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ةلدأ6 اهم3دقت ررقملا تادن*سملل ةلثمأ
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ABلاتادن*سمللةلثمأ@عةماعةحملضرعلااذهمدق3
C3ل6@عةلدأ6اهم3دقتنكمGأنمدعGيقتةادأداعJلاعلامعدلامLC.

راdتعابج3لا،bCاتلاaو.ةفلتخمقرطGتادن*سملام3دقتوبلطنكم3،ىرخلأانعفلتختةJنطوةJفشكةJعمجل6نأثJحو
.ةدJقموةhiحاهنأ@عةلثملأاGةحfBقملاةمئاقلا

ABلا،تامولعملارداصمنوكتنأنكم3
C3ةلدأ6اهضرعنكم،mn

Cشpتلاسارموتلاجسور=راقتومظنوتاءارج6وتاسا(سل
ةقثوملامئاوقلاوصحفلامئاوقوسRسأتلاداوموة(م(ظنتتاططخمولمععجارموةHداشرإتاهيجوتوحئاولودعاوقو
.تامولعمللةددعتملارداصملانمكلذرخآbإ.....تانا(بلاوتام(يقتلاوجذامنلاوتلاجسلارتافدوتاف(ل]تلاطوXYو

uفضرعتسJةلثملأاەذه@3امGإةفاضلإاbسلااتادن*سملاfBطنمتنا6اذإيرخلأاة3داشdرملأا@عةق.
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ة>فش@لاةكرحللة>ملاعلاةمظنملاروتسدنم)ثلاثلالصفلا(7ةداملاددحت

DللاانمدBدعلا
EFعةضورفملاتاماKرمتسملالوبقلا)أ(لثمءاضعلأاتا>عمجلا

يونسر̂_قتمBدقت)ب(و؛ة>ملاعلاةمظنملاروتسدتا]لطتمعممئادلاقفاوتلاو

cش@لابتكملل
F
dلاعلاedعلوصحلا)ج(و؛Kل]قة>ملاعلاة>فش@لاةنجللاةقفاوم

ةروكذملاة>مسرلاتا]لطتملاsإةفاضلإاnFd.pطولااهروتسدKعتاDkيغتيأذ>فنت

t
F
dكانه،ة>فش@لاةكرحللة>ملاعلاةمظنملاروتسدpتاسرامملالضفأنمضع

tةروكذملاةدBدعلا
F
dلاو)1(مقردع]لاnEdعتDyة>فش@لاة>عمجللماتلاجامدنلإانع

tة>نطولا
F
dة>نطولاة>فش@لاة>عمجلاةكراشملثمة>ملاعلاة>فش@لاةكرحلاt

F
d

edلاعلاىوتسملاKعتا>لاعفلاوثادحلأاكلذكوة>م>لقلإاوة>ملاعلاتارمتؤملا
Çوناقلال>جسÅلاوed>لقلإاو

F
dpامحوةلودلاBتاراعشلاوتاملاعلاوءامسلأاة

.خلإ.....ةققدمة>لامر_راقتمBدقتوة>فش@لا

:ة0داش,+سلااتادن%سملا
ة>فش@لاةكرحللة>ملاعلاةمظنملاروتسد•

•ÖÜلاطوD
E

ة>فش@لاةكرحللة>ملاعلاةمظنمللص>خ

:ةلدأ>اهم0دقتررقملاتادن%سمللةلثمأ

 ةھج نم ققدملا يلاملا ریرقتلاةملاعلا ةمزح / تاراعشلا
ةیجراخ

 ةحئلالا وأ يساسلأا ماظنلا وأ روتسدلا
ةیعمجلل سیسأتلا داوم وأ ةیلخادلا

ةینطولا ةیفشكلا

يونسلا ریرقتلا

ةیلحملا تاطلسلا ىدل ينوناقلا لیجستلا دنتسم

ءاصحلأا لجس

 ةیسسؤملا تابلطتملا
 ةینطولا ةیفشكلا ةیعمجلل
 ةكرحلل ةیملاعلا ةمظنملاو

ةیفشكلا
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ينطولا سلجملا
 ةیبیردتلا داوملاو يدیھمتلا بیردتلا

بیردتلا جذامنو
 تاعامتجلاا لامعأ لوادج
تاعامتجلاا رضاحمو

ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةمئاق

حلاصملا ضراعت جذامنو ةسایس تاءارجلاا دعاوق

ةینطولا ةیفشكلا ةیعمجلل ةیلخادلا ةحئلالا / يساسلاا ماظنلا / روتسدلا

 ةیعمجلل يمیظنتلا لكیھلا
ةینطولا ةیفشكلا

عنصةهجوه"BCDطولاسلجملا"<=تع!.ة:عمجلاةم6وح4عءوضلا)2(مقردع'لا$#ل!

Yةطلس4عأ"ة:مومعلاة:عمجلا"لثمتامنRبة:نطولاة:فشNلاة:عمجللةسا:سلا
C
D

ة:فشNلاة:عمجللة:ج:تا$=سلااتاهجوتلا"BCDطولاسلجملا"مدق]و.ة:فشNلاة:عمجلا

فادهأوة:عمجلللجلأاةل]jطةمهملاوة]ؤرلل"يذ:فنتلاق]eفلا"وةرادلإاذ:فنتنمض]و

نمسلجملااذهلtشsينأبج]و.د:ع'لاىدملا4عة:نطولاة:عمجلاضارغأو

صاخشلأاءلاؤهعتمتينأCD{'|]و.D}وطتلtشzنولمع!ركفلايررحتمصاخشأ

لاضف.حلاصملاضراعتتاسا:سzنومC$=ل]وة:عمجلائدا'مد:فتةنيعمتلاهؤم�
ً

نع

روضحلاوتاءارجلإاç=سهسفنسلجملااهررق!B$Dلادعاوقلامظنتنأبج!،كلذ

.بصنملالغشددموتا$=فوت]jصتلاقوقحوèCDوناقلاباصنلاوتاعامتجلااو

ةلدأ6 اهم3دقت ررقملا تادن*سملل ةلثمأ

ةمكوحلا راطإ
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:ة;نطولاة;فش=لاة;عمجلادوجونمفدهلا)3(مقردع(لالوان"ي
ەذهقاسIاوة;نطولاة;فش=لاة;عمجللةمهملانا;GوةFؤرلانا;ب
ة;عمجلاتاءارجTولS;هولمعلاقرطعمةمهملاكلتوةFؤرلا
كلذكو،لاً(قتسماهسفنلة;عمجلاططختف;كوة;نطولاة;فش=لا
لSشeروهمجلاونيد;فتسمللاهسفنزاربلإة;عمجلاaسIف;ك
رارقTوقيثوتىدمم;يقتلاوصحفلاjدع(لااذهلوان"يامi.ماع
تادن"سملاعماهقاسIاىدموةمsاحلائدا(ملاەذهقيبطتو
ف;كوة;نطولاة;فش=لاة;عمجللةمsاحلاتاءارجلإاولsا;هلاو
tضوبئدا(ملاەذهل;صوتنكمxة;نعملاةمتهملافارطلألح
.روهمجلاو

 فارطلأا ططخم
ةینعملا ةمتھملا

تارشؤم صحف ةمئاق
ةیسیئرلا ءادلأا

ةطشنلأا ریراقت

ةیونسلا لمعلا ةطخ
ةیجیتارتسلاا ةطخلا

ةیؤرلاو ةمھملا نایب

ةینیمأتلا ةیطغتلا ةمزح

 رطاخملا ةرادإ تاءارجإ
رطاخملا ةموظنم

 تاعامتجلاا لامعأ لودج
تاعامتجلاا رضاحمو

ةیعرفلا ناجللا ةمئاق
ةیعرفلا ناجللا ءاضعأب ةمئاق

ةلدأ6 اهم3دقت ررقملا تادن*سملل ةلثمأ

 راطلإا
يجیتارتسلاا
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ة:قلاخلأاتاسرامملاوة:قلاخلأا56ياعملا)4(مقردع+لااذهلوان"ي

نمةLامحلاةسا:سوتا+جاولانعتا:لوئسملالصفكلذكوة:عمجلل

.تافلاخملاعملماعتلامظنوتاءارجPوتا:كولسلاتاسا:سوىذلأا

Lومظنوتاسا:سنوكتنأبجPاق+سمةفورعمة:عمجلاتاءارج
`

nطقفسkلنوعوطتملاونولماعلالiاهبدش5eسdث:حbةقثومو
o
p

اضLأنsلومهتا:لوئسمومهتا+جاولمهئادأ
`

n
o
pتuوهومهتا:كولسومهتاف

.ة:مهأv5wلأارملأا

ةلدأ6 اهم3دقت ررقملا تادن*سملل ةلثمأ

تافلاخملا نع غلابلإا ةسایس

يواكشلا ةسایس

تایكولسلا قاثیم

 جذامنو ةسایس
حلاصملا ضراعت

ىذلأا نم ةیامحلا ةسایس

نیحناملاو نییجراخلا ءاكرشلا مییقت

 ةیقلاخلأا تلاكشملا نع غلابلإا ماظن
 ریراقتو تاعامتجا رضاحمو تلاجسو
ةیقلاخلاا تافلاخملا يف قیقحتلا ناجل

ةھيزنلا ةرادلإا
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لصاوتلاصخ!ام2فة2عمجللتلااصتلااةسا2سلوح)5(مقردع'لارود!

ةفصSونيددعتملاLMNيجراخلاوLMNيلخادلاةمتهملاة2نعملافارطلأاعم

ة!اعرلاولZXمتلاوة2لاملاروملأاولمعلاةقWXطتادهعتبقلعتيام2فةصاخ

eبغرتàbلاةماعلاةروصلاكلذكو
N
bانهماعلافدهلاو.اهيلإعلطتلاواهزاربإ

روهمجلاريدقتpعة2عمجلاظفاحتف2كوة2فافشلاةسا2سم2يقتوه

qةمتهملاة2نعملافارطلأاوةماعةفصqاهلامعأواهدوهجلةصاخةفص.

ةلدأ6 اهم3دقت ررقملا تادن*سملل ةلثمأ

يونسلا ریرقتلا ةینعملا ةمتھملا فارطلأاو ءاكرشلا ةمئاق

تادنتسملا ىلع ةباقرلا ماظن تلااصتلاا ةیجیتارتسا

ةینعملا ةمتھملا فارطلأل  ةمدقملا ينطولا سلجملا عامتجا ریراقت

ةیعمجلل نییجراخلا نییلثمملل / يجراخلا لیثمتلل ةیداشرلاا تاھیجوتلا

 ةدناسملاو تلااصتلاا
ةماعلا ةروصلاو
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دراوملاةلأسمعمة5نطولاة5فش=لاة5عمجلالماعتة5ف5ك)6(مقردع+لااذهلوان"ي

ءادلأاةراد\وبHردتلاوXYZيعتلاوءاقتنلاالثمروملأاضع+بقلعتيام5فكلذوةEFGHلا

5dظولابوانتلاوتانيمأتلاوا`ازملاوروجلأاو
Z

eبتاقلاعلاوXYZفظوملاXYZ.وhاتلاie،نم

را5تخامتينأاهدوجورارمتساوة5نطولاة5فش=لاة5عمجلاحاجنلةماهلاروملأا

ةم5لسةقwHطuءادلأام5يقتوةعuاتممتينأوة+سانملاةف5ظوللبسانملاصخشلا

zYمملاXYZلماعلاةuاثإمتيناو
ZHة5ملاعلاةسا5سلابسحو.مهدوهجلمئلامل|ش}ن

�XYZعفا5لاتادا5قلل
Z
eعفا5لاتادا5قللةراشلإادنعف،ةفاش=لاXYZ،اننإفÉشzYإi

ض`أXYZعوطتملاورجلأاàعXYZلصاحلاXYZغرفتملا
ً

.ا

يداشرلاا دن%سملا
� XYZعفا5لا تادا5قلل ة5ملاعلا ةسا5سلا•

Z
e ةفاش=لا

:ةلدأ: اهم8دقت ررقملا تادن%سملل ةلثمأ

بيردتلا تلاجسو جھانمو ططخو راطإ

ةینطولا ةیفشكلا ةیعمجلل ةفاشكلا يف تادایقلا ةسایس

لوادج- ءاضعلأا ةمئاق- ةیعرفلا ةنجلل فیلكتلا دونب

ريراقتلاو تاعامتجلاا رضاحم- تاعامتجلاا لامعا

ةيرشبلا دراوملا لیلد

مییقتلا تلاجسو جذامنو مظن

راودلأا فصو

دوھجلا ريدقت ماظن

 ةسایس / ةمزح

ايازملاو روجلأا

 بوانتلا ماظن / ةطخ

يفیظولا

نیعفایلا تادایقلا
ةفاشكلا يف
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ة5لاملادراوملا3علوصحلاوة5لاملاتاسا5سلا3ع)7(مقردع(لااذهزكري

ىوتسمدKدحتوهضرغلاو.ة5لاملاطFاوضلاكلذكوة5لاملادراوملاص5صختو

.ة5نطولاة5فشUلاة5عمجللة5لاملاة5فافشلاوةلءاسملا

bةع(تملاة5لاملاتاءارجلإاومظنلام5يقتوصحفللاخنمكلذمتXو
c

d
ة5عمجلا

kiسحتلاتلااجمدKدحتو)ةدوجوملاhiغ(لعفلاFةدوجوملاو
c

طاقنةجلاعمل

bفعضلا
c

d
pاملاماظنلا

d
.

نیحناملا عم ةینوناقلا تایقافتلاا

ةیجراخ ةھج بناج نم ققدملا يلاملا ريرقتلا

ةیلاملا ريراقتلاةنزاوملا

تاديروتلا تاءارجإ درجلا ماظن

 لوادجو ءاضعلأا ةمئاقو ةیعرفلا ةنجلل فیلكتلا دونب
ريراقتلاو تاعامتجلاا رضاحمو تاعامتجلاا لامعأ

ةلدأ6 اهم3دقت ررقملا تادن*سملل ةلثمأ

 دراوملا صیصخت
ةیلاملا طباوضلاو
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ة@فشBلاة@عمجلادوجول:9اسلأاضرغلا)8(مقردع+لااذهلوان"ي

ةHادG:ة@نطولا
ً

ل@صافتبءًاهتناوة@سUئرلافادهلأاوماهمللط@طختلانم

نأ:l+m̀ي.:j̀اد@ملاىوتسملاhعوتاعوdeملاوجماabلا:̀_لمعلاةق[\ط

ذ@فنتوددحمو`rsعمط@طختساسأhعة@نطولاة@فشBلاة@عمجلالمعت

ءارجzوتاق@لعتلاxyلتوم@يقتلاوةعGاتملالجأنممظندوجوعم`asمم

.ة+سانملاتلاHدعتلا

:ة1داش-,سلاا تادن%سملا
.با+شلا جماabل ة@ملاعلا ة@فشBلا ةسا@سلا•
.با+شلا ةكراشمل ة@ملاعلا ةسا@سلا•
.تاقاعلااو تاجا@تحلاا ىوذل ة@فشBلا لوح ةHداشرلاا تاهيجوتلا•
.ىذلأا نم ةHامحلا ةسا@س•

ةلدأ= اهم1دقت ررقملا تادن%سملل ةلثمأ

 ةیعمجلل بابشلا جمانرب
ةینطولا ةیفشكلا

ىذلأا نم ةیامحلا ةسایس

ةصاخلا تاجایتحلاا ىوذ بابشلا تاعورشم/ ةسایس

 لامعأ لوادجو ءاضعلأا ةمئاقو ةیعرفلا ةنجلل فیلكتلا دونب
ریراقتلاو تاعامتجلاا رضاحمو تاعامتجلاا

بابشلا جمانرب
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ةفصHحــDEلافدهتس?لا=>;لاتا9عمجلاةجاحنع)9(مقردع(لااذه$#ع!

م!دقتنأشXة9لاحلاتاVWتسملاUعظافحلالجأنمدوهجلالذMHإةماع

_#ممتامدخ
تا9عمجلاەذهموقتنأعقوتملانمو.بسانملVWمتبذجوة`

ةركتبموة9قا(oسالامعأةدعHومنلاقيقحتMإفدهت=>;لاة9نطولاة9فشkلا

لماوعةدعكانه.)ة9قوسلااهتصحلاهنادقفMإةسفانملاىدؤتفوسلاsو(

=|وومنلاقيقحتUعحــDEللةفداهلا_#غة9عمجلاةردقUعرثؤت
دادعتسلاا:

تقونمةدافتسلااو`_Åنيعم`_ÅحناملقVWسoلاوةد9ججئاتنراهظsوومنلل

.ةرادلإاسلجمءاضعأدراوموتاراهمو

عونتلا ةسایس

ةيوضعلا لیجست ماظن

ومنلا ةیجیتارتساةیلاملا دراوملا بذج ةسایس

 ةملاعلا / تلااصتلاا ةیجیتارتسا
ةیفشكلا

 تلاجملاو تاروشنملاو تاعوبطملاو تاقصلملا
 تاقصلملاو ةینورتكللاا عقاوملاو ةیجيورتلا

يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع

ةلدأ6 اهم3دقت ررقملا تادن*سملل ةلثمأ

ومنلا تایناكمإ
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/>سحتلا8ع)10(مقر/.خلأادع(لااذهزكري
=

ةCعمجللمئادلاورمتسملا

LM)Nو.ةCنطولاةCفشEلا
=

O
ةCنطولاةCفشEلاتاCعمجلالVعضختنأ

dلاجئاتنلانعنلاعلإاوةLرادلإااهتمظنلأةعجارمةCلمعل
e

O
اهيلإلصوتت

ةCئاقولاوةCحCحصتلاتاءارجلإاذCفنتعمةCنعملافارطلأالiلةعجارملا

ا/.خأوةمزلالا

n

بلطمكلذلثمuثCحةدافتسملاسوردلاصلاختسا

اCساسا

n

/>سحتلاەاجت
=

.ةCنطولاةCفشEلاةCعمجللرمتسملا

ةلدأ6 اهم3دقت ررقملا تادن*سملل ةلثمأ

رمتسملا نیسحتلا

مییقتلا مظن

ةیجراخلا ةعجارملا ریراقت
 سلجملا تاعامتجا رضاحم
لمعلا ططخو ينطولا

اضرلا سایقل حسملا تایلمعتاعورشملا / ةطشنلأا مییقت

تانایبلا ةدعاقو ةظوفحملا تادنتسملا


